Совещание заместителей директора по УВР (ЗУВР) 16.10.12.

Изменение методической работы в школе в период внедрения новых образовательных стандартов

ПЛАН

1. 10.00 – 10.15 – Заезд, регистрация участников

2. 10.15. – 10.20. - Вступление. Задачи семинара. План проведения семинара.
3.  10.20. – 10.30. ФГОС ООО – С.А.Лаврентьева, зам. дир. ММЦ
4. 10.30. – 10.45. - Планируемые результаты основного общего образования – Л.Н.Ляхова, методист ММЦ
5. 10.45. – 11.30. – Система оценки планируемых результатов – Л.А.Федотова, методист ММЦ
6. 11.30. – 11.40. - перерыв

7. 11.40. – 12.00. - Практическое занятие «Методика «Зеркало прогрессивных преобразований» - С.А.Лаврентьева

8. 12. 00. – 13.00. Разное. ШЭ и МЭ Всероссийской олимпиады школьников – Л.А.Федотова

9. Информация об УМК – С.А.Лаврентьева

10.  Всероссийский мониторинг используемых учебников и пособий – Стрыгина П.В.

Методика «Зеркало прогрессивных преобразований»

Формулировать цели следует на основе выявленных в ходе анализа внешней и внутренней среды проблем. Одной из наиболее  простых и эффективных методик, позволяющих выстроить дерево целей и определить действия по их реализации, является методика «Зеркало прогрессивных преобразований». Она включает в себя следующие шаги.

1 шаг. Сформулируйте одну конкретную проблему и запишите её.

2 шаг. Выявите и запишите основные причины её возникновения (причины формулируются со слов «не», «нет»).

3 шаг. Проблема переформулируется в цель.

4 шаг. Причины становятся задачами.

5 шаг. Для каждой задачи определяется комплекс мероприятий – шагов по её решению, для каждого шага назначаются ответственные, которые подбирают команду для реализации мероприятий.
6 шаг. Ответственные определяют необходимые материальные ресурсы и время для выполнения мероприятий.

7 шаг. Для каждого блок5а задач с мероприятиями определяется конкретный продукт и критерии эффективности решения задачи.
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Практическая работа

1. Разработка учебной / управленческой проблемы в группе

2. Формулировка этапов и ожидаемых результатов

3. Определение критериев эффективности реализации плана

4. Обсуждение

5. Выступление групп

Критерии эффективности управленческих решений
1. Правовой - (верность с юридической точки зрения)

2. Экономический (получение выгоды)

3. Морально-психологический (укрепление команды, коллектива)

4. Критерий перспективы (См., как изменяются люди в коллективе. Активность, энтузиазм, стремление добиваться успеха)

5. Критерий укрепления авторитета и власти (каждый участник понял и принял поставленную задачу и исполнил её. Цели достигнуты. Произошёл рост авторитета и лидерства руководителя).
