Слайд2
В преддверии Дня знаний, уважаемые  коллеги, хочу вам пожелать в новый учебный год войти с новыми силами и креативными идеями, хорошим настроением и добрым здоровьем, большим стремлением к общему успеху и моральной устойчивостью.
Слайд 3
Повышение профессионального уровня педагогов и формирование педагогического коллектива, соответствующего запросам современной жизни – необходимое условие модернизации системы образования. На фоне повышенного внимания к этой проблеме особую актуальность приобретает вопрос об устойчивой мотивации профессионального развития педагогов. Именно поэтому необходимо определить систему моральных и материальных стимулов для сохранения в учреждении лучших учителей и пополнения образовательных учреждений новым поколением педагогов, способным работать в кризисных условиях. Важно побудить педагогических работников к продуктивной деятельности, создавая условия для удовлетворения их мотивов и потребностей.
Слайд 4

Стимулирование - это процесс использования различных стимулов для мотивирования людей, где стимулы выполняют роль рычагов воздействия, вызывающих действие определенных мотивов. В качестве стимулов могут выступать отдельные предметы, действия других людей, обещания и многое другое, что может быть предложено человеку в компенсацию за его действия или, что он желал бы получить в результате определенных действий. 

 
Слайд 5
Оптимальная работа образовательного учреждения   невозможна без сильного руководства. Его эффективность   зависит от многих факторов, в том числе и от того, насколько активна   администрация  и  как умело она  побуждает к деятельности самих педагогов. При реализации функции руководства решаются следующие основные задачи:
- анализ и регулирование социально-психологического климата педагогического коллектива, качество которого определяется мотивационной средой учреждения;
- стимулирование продуктивной деятельности педагогов;
- создание условий для профессионального роста педагогов.
Заинтересовать учителей в профессиональном развитии – значит надолго обеспечить успех в развитии своей школы. Директор нашей школы Каленко Наталья Александровна регулярно проходит курсовую подготовку, в 2017 году прошла профессиональную переподготовку по теме «Менеджмент образования».  В 2017-2018 учебном году входила в состав  коллегии Искитимского  района.
 Для  администрации   важно понимать,  чем живёт коллектив и вести систематический контроль за социально-психологическим климатом. Для этого мы проводим анкетирование педагогов, с целью выявления признаков «эмоционального выгорания».
 
  
Слайд 6
Материальная мотивация педагога
Мы все по привычке считаем, что основной вид мотивации сотрудника – материальная мотивация: хорошая зарплата, премиальные. К сожалению, чаще всего  в организациях нет возможности постоянно и значительно повышать зарплату, увеличивать стимулирующий фонд.
Безусловно, сотрудник должен зарабатывать столько, чтобы обеспечить удовлетворение своих потребностей и потребностей своей семьи. Маленькая, по мнению работника, зарплата вызывает у него чувство неудовлетворенности, отторжения – такой работник всегда находится в негативе, и постепенно качество его работы (и жизни) ухудшается, работник может нарушать трудовую дисциплину, подрывать взаимоотношения в коллективе.
К недовольствам приводит и непрозрачная и непонятная система поощрения сотрудников.
В нашей школе действует комиссия по распределению стимулирующей части. В рамках коллективного договора  разработано положение о стимулировании  работников ОУ, которое размещено на сайте ОУ. Разработаны критерии, по которым оценивается работа педагогов. 

ОБРАЗЕЦ

Но не только окладом и премией можно мотивировать сотрудников. Материальная мотивация педагога в нашей школе выражается  в виде:
· Проведения корпоративных вечеров, поездок, вручение подарков.
· Покупки учебно-методической литературы.
· Оплаты прохождения курсов, семинаров, прохождение курсов переподготовки за счёт образовательной организации. 
В данный момент у нас подписан договор на прохождение профессиональной переподготовки на школьного психолога за счёт школы.
· Предоставления возможности трудоустроиться по совместительству на другую работу. Совместитель учитель английского языка преподаёт в техникуме города Искитима. (удобное расписание)
· Предоставление жилья 
· Молодой специалист нашей школы Захарова О.С. была обеспечена жильём из фонда Муниципального образования
Нематериальная мотивация педагога
Если учитель хочет работать, если у него горят глаза, он полон идей и вдохновения, то  качество его работы будет высоким. К нему будут стремиться ученики, у него будет меньше проблем с посещением и успеваемостью, родители могут стать его помощниками. 
Но как создать такие условия работы в школе, чтобы учитель с удовольствием шел на работу? 

В школе обучается 33 человека. 9 классов, 7 комплектов. В нашей школе работают 9 педагогов. 
 У каждого педагога оборудовано рабочее место, оснащённое компьютером, принтером, обеспечен доступ к сети Интернет,  имеются шкафы для методической литературы. Во всей школе  в 2018 году произведена заменена окон на пластиковые. Имеется комфортное место отдыха в учительской. Здесь же стоит компьютер с медиа-устройством, что позволяет в удобной, комфортной обстановке участвовать в вебинарах,  онлайн-транстляциях.
 При составлении учебного  расписания максимально учитывается мнение каждого педагога.
Методистом школы оказывается  содействие в прохождении аттестации. 
В 2016-2017 году 7 человек прошли аттестацию на первую и высшую категории (89% от общего числа педагогов школы). 
В основном у всех учителей отпуск летом, но, возникают случаи, когда необходимы свободные дни  во время каникул. По согласованию с директором школы такая возможность предоставляется.  
Отличившиеся педагоги имеют приоритет в получении нового оборудования, техники, мебели. Ежегодно проводятся конкурсы на Лучшее оформление классного кабинета, уголка, на лучшую разработку урока.  Согласно положения о конкурсах подводятся итоги и победители получают подарки для класса (канцелярия, настенные часы, настольные игры для детей). Они не большие, но не дорог подарок, а дорого внимание.  
Администрация школы регулярно старается повышать авторитет  учителя среди  обучающихся и родителей. Обо всех достижениях педагогического состава объявляется на школьных линейках и общешкольных родительских собраниях, регулярно готовятся слайд-фильмы о деятельности школы. Много информации выставляется на сайте.
Большую роль играет создание благоприятной психологической  среды в коллективе. Если занять позицию школьника, в школах часто происходит следующая ситуация. Ребёнок, начиная учебный день, зачастую попадает под шквал претензий учителей: нет сменной обуви, опоздал на урок, не выполнил домашнее задание, шумел во время урока.  Постоянные упрёки вызывают реакцию отторжения. Так и с учителем. Если постоянно предъявлять только требования и запросы, то учитель может занять оборонительную позицию. 
В нашей школе педагогический коллектив достаточно молодой. Средний возраст составляет  примерно 41 год. Два  молодых педагога  школы являются нашими выпускниками. В процессе работы часто возникают спорные вопросы и ситуации, но всегда они решаются тактично, учитываются позиции разных сторон. В итоге приходим к общему мнению, которое устраивает все стороны спора.
Наш коллектив очень дружный. К нам можно применить девиз «Один за всех и все за одного». Неудача одного – это неудача всех. Случается, что в рабочем процессе возникают трудности. Стараемся совместно выяснить причины их возникновения и найти  пути преодоления этих трудностей.  Помогаем учителю приобрести уверенность  в том, что все проблемы решаемы, что нужно помнить о прошлых удачах  и  возвращаться к ним, а не к  ошибкам.   Регулярно проводим «Пятиминутки юмора», которые помогают зарядиться позитивом. Плохое настроение любого педагога не остаётся без внимания. 

 Благодаря высокой мотивации педагоги школы достигли следующих результатов:
1. Качественная успеваемость  по итогам последних  трёх лет  составляет от 48 до 56%; 
2. Стабильные результаты ОГЭ; 
3. По результатам внешней оценки качества обучения все обучающиеся подтвердили свои отметки; 
Слайд 20,21, 22,
Рассмотрим результаты работ  5 класса. На выходе из начального звена качественная успеваемость в классе составляла 67%. 
Слайд 23
Мониторинг русского языка в октябре  2017 года показал , что не смотря на адаптационный период процент качества не снизился).   
 Показатели по математике: повысился процент качества с 67% до 100%.
4. На протяжении многих лет среди обучающихся  нет правонарушений;
5. Нет второгодников и отсева учащихся;
6. За последние 10 лет нет текучки кадров;
7. За последние три года 70% учителей  награждены Грамотами и Благодарственными письмами Главы Искитимского района 
 Слайд 24
В заключении хочется сказать следующее. Профессия учителя всегда была и будет одной из самых сложных, требующей большой самоотдачи. 
Пусть Ваше нелегкое, но такое важное дело ценится, уважается и щедро вознаграждается. Пусть крупицы знаний, из которых формируется полноценный умственный багаж, прочно оседают в головах Ваших способных детей. Пусть ваш досуг — это не только проверка тетрадок и написание методик, но и личная, насыщенная жизнь. 
Отличного самочувствия и простого человеческого счастья!
 











От психологического климата в трудовом коллективе зависит как благополучие членов коллектива, так и их работоспособность. Данная анкета позволяет выявить, на сколько сотрудники довольны работой в трудовом коллективе. Анкетирование необходимо проводить анонимно. В зависимости от задач исследования, полученные результаты можно обсудить либо только с руководителями коллектива, либо со всеми его членами.   Инструкция и анкета:   Уважаемый коллега! Просим Вас принять участие в исследовании, целью которого является совершенствование психологического климата в трудовом коллективе нашей организации. Для ответа на вопросы необходимо:
 
1. внимательно прочитать варианты ответов
2. выбрать один из них, наиболее соответствующий вашему мнению и поставить знак «+» напротив него
3. если ответ не предлагает вариантов, напишите свой ответ как можно полнее или, если Вы затрудняетесь, поставьте прочерк
1. С каким из приведенных ниже утверждений Вы больше всего согласны?
А) большинство из членов нашего коллектива – хорошие, симпатичные мне люди
Б) в нашем коллективе есть всякие люди
В) меня многое не устраивает
 
2. Вам нравится работать в нашем коллективе?
 А) да, меня все устраивает
Б) не знаю, не задумывался над этим
В) меня многое не устраивает
 
3. Охарактеризуйте атмосферу, присущую коллективу.
А) дружеская
Б) атмосфера взаимного уважения
В) деловая атмосфера
Г) «каждый сам за себя»
Д) нездоровая, нетоварищеская атмосфера
 
4. Как часто, Вы считаете, надо устраивать совместные праздники и вечера досуга?
А) как можно чаще
Б) 1-2 раза в год
В) я не люблю подобных мероприятий
 
5. Считаете ли вы, что было бы лучше, если бы члены нашего коллектива жили близко друг от друга?
А) да, конечно
Б) скорее да, чем нет
В) не задумывалась над этим
Г) скорее да, чем нет
Д) нет
 
6. Вы бы сменили место работы, если бы представилась возможность? По какой причине?__________________________________________
 
7. Если бы Вы вынужден были поменять работу, стремились бы Вы к общению с членами нашего коллектива?
А) да, конечно
Б) затрудняюсь ответить
В) нет
 
8. Как Вы считаете, что могло бы повлиять на большее сплочение нашего коллектива?
А) проведение совместного отдыха
Б) совместное решение производственных проблем
В) совместное решение личных проблем
Г) увеличение зарплаты
 
9. Какие качества членов нашего коллектива привлекают Вас больше всего?
А) профессиональные
Б) личные
В) никакие
 
10. С кем из членов коллектива Вы общаетесь больше всего?
 А) я с удовольствием общаюсь со всеми
 Б) со всеми понемногу
 В) с теми, с кем непосредственно работаю
 Г) только с начальством по производственным вопросам
 Д) стараюсь свести общение со всеми к минимуму
 
11. Как Вы считаете, легко ли новые люди вливаются в наш коллектив?
А) достаточно легко
Б) они долго держаться особняком
В) не знаю, не задумывалась над этим
 
12. Могли бы вы дать достаточно полную характеристику деловых и личностных качеств большинства членов коллектива?
А) да
Б) пожалуй, да
В) не знаю, не задумывалась над этим
Г) пожалуй, нет
Д) нет
 
13. Оцените сплоченность коллектива  школы  по 5-ти бальной шкале. 
Min 1________2________3________4________5max
 
14. Как часто у Вас бывают конфликты с кем-то из членов нашего коллектива?
А) никогда
Б) редко, от случая к случаю
В) с определенными людьми
Г) стараюсь избегать людей, с которыми может возникнуть конфликт
Д) постоянно
 
15. По денной шкале укажите, пожалуйста, свой возраст.
А) до 25 лет
Б) 26-40 лет
В) 41-55
Г) старше 55 лет
 
16. Укажите продолжительность Вашей работы в коллективе.
А) менее года
Б) 1-3 года
В) 4-10 лет
Г) более 10 лет
 спасибо за участие в анкетировании





